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HOTARAREA NR. 21 din data de 01.07.2026

Consiliul de Administratie,
avand n vedere:

Hotararea Consiliului Local al municipiului Bistrita nr. 176/30.07.2025, privind
modificarea $i completarea Hotararii nr. 64/26.03.2009 a consiliului local al municipiului
Bistrita, privind infiintarea Regiei Publice locale Ocolul Silvic al municipiului Bistrita R.A —
structura cu specific silvic, prin reorganizarea Serviciului public municipal ,,Ocolul Silvic al
municipiului Bistrita”, cu completarile si modificarile ulterioare;

Hotararea Consiliului Local al comunei Livezile nr. 42 din 31.07.2025, privind
modificarea si completarea Hotararii nr. 64/26.03.2009 a consiliului local al comunei
Livezile, privind infiinfarea Regiei Publice locale Ocolul Silvic al municipiului Bistrita R.A
— structura cu specific silvic, prin reorganizarea Serviciului public municipal ,Ocolul Silvic
al municipiului Bistrita”, cu completarile si modificarile ulterioare;

Procesul Verbal nr. 11/01.07.2026 al sedintei Consiliului de Administratie din data
de 01.07.2026;

In temeiul art. 15 lit. aa din Anexa nr. 4 la HCL 191 /31.10.2018 si HCL
70/28.11.2018 Statutul actualizat al R.P.L. Ocolul Silvic al municipiului Bistrita R.A.

HOTARASTE:

ART.1. Se aproba cu un numar de 3 voturi "PENTRU” din totalul de 3 membri
prezenti, Componenta de Management a Planului de Administrare al R.P.L. Ocolul Silvic
al Municipiului Bistrita R.A. pentru perioada 2026-2030, conform Anexei nr. 1, care face
parte integranta din prezenta hotarare.

ART.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se imputerniceste Consiliul
de Administratie al Ocolului Silvic al Municipiului Bistrita R.A..

PRESEDINTE CA.,
Dr. ing. AVRAM-GRIGORE




RPL Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita

PLANUL DE MANAGEMENT

COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE
ADMINISTRARE

PENTRU PERIOADA 2026-2030

Fundament leqgal

Componenta manageriala este elaborata in conformitate cu art. 30 alin.
(1) si (2) din OUG nr. 109/2011 si cu prevederile HG nr. 639/2023,
reprezentand partea operationala a Planului de administrare.

Aceasta detaliaza responsabilitatile executive, obiectivele individuale si
modul de evaluare a performantei directorului/sefului de ocol in perioada
2026-2029.

Regia Publica Locala Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. este o regie
autonoma de interes local, organizatd si functionand potrivit legislatiei in
vigoare privind administrarea fondului forestier proprietate publici si privata,
respectiv in conformitate cu prevederile OUG 109/2011-privnd guvernanta
corporatista si Codului Silvic — Legea nr. 331/2024.

Autoritatea publicad tutelarda este Asociatia Intercomunitard Silvica
Bistrita—Livezile, care exercita atributile prevazute de legislatia privind
guvernanta corporativa.

Regia are ca obiect principal de activitate administrarea si gospodarirea
durabila a fondului forestier proprietate publica si privatd a municipiului Bistrita
si a comunei Livezile , asigurand exercitarea regimului silvic, valorificarea
masei lemnoase si protectia ecosistemelor forestiere, in conditiile legii iar in
secundar gestionarea fondului cinegetic 24 Cusma precum si alte activitéti
conexe (prestari servicii silvice , consultanta , valorificarea produselor
nelemnoase aferente padurii ,gestionarea pasunilor si a spatiilor verzi
intravilane, etc),



CAPITOLUL I — Viziune, misiune si directii strategice

Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita isi propune dezvoltarea unui model de
administrare silvica durabilé, care s& asigure echilibrul intre functiile
economica, ecologica si sociala ale fondului forestier. Activitatea regiei este
orientata spre utilizarea eficientd a resurselor forestiere, in conditii de
continuitate si respectarea amenajame ntelor silvice.

Misiunea regiei consta in administrarea responsabild a fondului forestier
aflat in gestiune, prin executarea lucrarilor silvice obligatorii, protejarea padurii
impotriva factorilor de risc si valorificarea masei lemnoase in conditii de
eficientd economica. Totodata, regia asigura prestarea de servicii silvice catre
unitati administrativ-teritoriale si alti proprietari de fond forestier.

Directile ~strategice ale mandatului urméaresc cresterea eficientei
economice, stabilitatea financiara si modernizarea activitatii. in acelasi timp,
se are in vedere profesionalizarea resursei umane, optimizarea proceselor
operationale si dezvoltarea infrastructurii tehnice prin investitii etapizate.

CAPITOLUL Il - Eficientizarea activititii economice si
organizatorice

Cresterea productivitati muncii si optimizarea costurilor reprezintd o
directie esentiala de actiune. In acest sens, se va urmari evaluarea periodica a
personalului si dimensionarea corectd a acestuia in raport cu volumul de
activitate. Structura de personal va fi adaptata astfel incat s3 reflecte nevoile
reale ale regiei si sa permita utilizarea eficienta a resurselor umane.

Activitatile desfagurate vor fi normate si organizate pe baza unor proceduri
interne clare, care sa asigure responsabilitati bine definite si un control eficient
al proceselor. In paralel, se va urmari evaluarea utilajelor existente si a
gradului de uzura al acestora, astfel incat sa fie identificate echipamentele
care necesita inlocuire sau modernizare.

De asemenea, se va analiza capacitatea spatiilor de productie,
urmarindu-se utilizarea eficienta a acestora si reducerea costurilor asociate
infrastructurii. Dezvoltarea regiei va fi sustinuta prin investitii in retehnologizare
si prin introducerea de tehnologii moderne care sa contribuie la cresterea
eficientei operationale.

in plan economic, se va urmari dezvoltarea activitatilor profitabile si
adaptarea permanenta la cerintele pietei. Regia va avea in vedere



diversificarea activitatilor acolo unde este posibil, precum si mentinerea
continuitatii operationale in conditii de stabilitate financiara. in acest context,
vor fi implementate proceduri interne de lucru care sa asigure o gestionare
eficienta a resurselor si o raportare corecté a performantei.

Totodata, se va urmari atragerea de surse suplimentare de finantare, in
special pentru investiti, precum si monitorizarea permanentd a situatiei
financiare a regiei pentru evitarea dezechilibrelor de tip cash-flow.

CAPITOLUL Il - Investitii si dezvoltare tehnica

Politica de investitii a regiei va avea ca obiectiv principal modernizarea
bazei tehnice si reducerea gradului de uzura al echipamentelor. in acest sens,
investitiile vor fi realizate etapizat, in functie de capacntatea financiara a regiei
si de prioritatile operationale.

Se va urmari mentinerea unui nivel minim al investitiilor de capital, corelat
cu necesitatea reinnoirii activelor si cu mentinerea capacitatii operationale. In
paralel, vor fi evaluate periodic activele existente, astfel incat si fie identificate
cele subutilizate sau neperformante.

O atentie deosebitd va fi acordatd infrastructurii de productie, respectiv
spatiilor utilizate Tn activitatea curentd, urmarindu-se adaptarea acestora la
volumul real de activitate si reducerea costurilor de exploatare.

CAPITOLUL IV — Resurse umane si dezvoltare profesionala

Politica de resurse umane va avea in vedere dimensionarea corectd a
personalului, Tn raport cu volumul de activitate si cu specificul sectorului silvic.
in conditiile unui deficit de fortéd de munca la nivel national, regia va urmari atat
atragerea, cat si retentia personalului calificat.

Dezvoltarea profesionald a angajatilor va fi realizatd prin programe de
instruire periodica, cu un minimum de 18 ore anual pentru fiecare angajat.
Aceste programe vor include actualizari legislative, instruiri tehnice Si masuri
de securitate si sanatate in munca.

In acelasi timp, se va urmari cresterea gradului de implicare si
responsabilizare a personalului, precum si corelarea partiala a performantei
individuale cu sistemul de motivare interna, in vederea cresterii eficientei
generale a activitatii.



CAPITOLUL V - Activitatea silvicd si exploatarea resurselor
forestiere

Activitatea de exploatare forestiera va fi desfasurata cu respectarea stricta a
amenajamentelor silvice si a principiilor de gestionare durabild a padurilor. Se
va urmari asigurarea continuitatii exploatarii in cadrul ciclurilor de amenajare,
fara afectarea echilibrului ecosistemelor forestiere.

Valorificarea masei lemnoase va fi realizatd in conditi de eficienta
economica, tindnd cont de evolutia pietei si de constrangerile specifice
sectorului silvic. In acelasi timp, regia va asigura prestarea serviciilor silvice
catre beneficiari, inclusiv lucrari de paza, regenerare si intretinere a fondului
forestier.

CAPITOLUL VI - Stabilitate financiara si performanta economica

Stabilitatea financiara a regiei va fi asiguratd prin mentinerea unui nivel
adecvat al lichiditatii si prin gestionarea eficienta a fluxurilor de numerar. Se va
urmari mentinerea unui echilibru ntre activele curente si datoriile pe termen
scurt, astfel incat riscul de dezechilibru financiar sa fie minim.

In ceea ce priveste gradul de indatorare, acesta va fi monitorizat permanent,
evitandu-se situatile de supraindatorare si utilizarea excesiva a finantérii
externe. Decizile de finantare vor fi luate in mod prudent, in functie de
capacitatea reala de rambursare a regiei.

Rentabilitatea activitatii va fi analizatd in corelatie cu conditile pietei
lemnului si cu specificul sectorului silvic, unde fluctuatiile externe pot influenta
semnificativ rezultatele financiare. In acest context, profitabilitatea nu va fi
tratata ca obiectiv absolut, ci ca rezultat al unui management echilibrat si
sustenabil.

CAPITOLUL VIl — Managementul riscurilor

Activitatea regiei este expusa unor riscuri interne si externe, care vor fi
gestionate printr-un sistem de monitorizare si control permanent. Printre
riscurile interne se numara deficitul de personal, intarzierile in fluxul de
numerar, riscurile contractuale, precum si riscurile fitosanitare si climatice care
pot afecta fondul forestier.

Riscurile externe includ volatilitatea pietei lemnului, instabilitatea legislativa
si migratia fortei de munca. In plus, activitatea silvica este expusa riscurilor de



incendii si taieri ilegale, care necesitd masuri permanente de preventie si
control.

Pentru gestionarea acestor riscuri, regia va implementa un sistem de
management al riscurilor, va desemna responsabili pentru fiecare categorie de
risc si va realiza raportari periodice, in vederea adaptarii continue a masurilor
de control.

CAPITOLUL VIl - Guvernanta si transparenta

Regia va asigura respectarea principiilor de guvernantd corporativa, prin
participarea activa la sedintele consiliului de administratie si prin raportarea
transparenta a activitatii si performantelor. Se va urmari utilizarea eficienta si
responsabila a resurselor, in conformitate cu cadrul legal aplicabil
intreprinderilor publice.

Totodata, se va mentine echilibrul intre rolul economic al regiei si rolul sau
de interes public, specific administréarii fondului forestier.

CAPITOLUL IX- Rolul si responsabilitatea conducerii executive
respectiv a directorului/sefului de ocol

Directorul/Seful de Ocol este responsabil pentru:

- aplicarea integrala a amenajamentelor silvice;

« respectarea posibilitatii anuale ;

« implementarea obiectivelor strategice aprobate;

« executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli;

» mentinerea certificarii FSC;

« respectarea obligatiilor legale privind situl Natura 2000:

+ coordonarea personalului tehnic si administrativ;

» raportarea periodica catre Consiliul de Administratie.
Responsabilitatea este una executiva si directa.

CAPITOLUL X- Obiective manageriale specifice (2026—-2030)

10.1 Obiective economice
» Realizarea veniturilor programate;
» Mentinerea ratei profitului la nivel sustenabil:

» Valorificarea eficientd a masei lemnoase din posibilitate;



Controlul cheltuielilor operationale.

10.2 Obiective tehnice silvice

Aplicarea tratamentelor conform normelor tehnice;
Realizarea lucrarilor de ingrijire In proportie de minimum 90%:
Mentinerea starii fitosanitare;

Respectarea stricta a posibilitatii stabilite prin amenajament.

10.3 Obiective de mediu si conservare

Protectia habitatelor Natura 2000;

Implementarea masurilor HCV:

Mentinerea arborilor habitat si a lemnului mort conform FSC:
Absenta sanctiunilor privind afectarea biodiversitatii.

. Obiective de guvernanta

Raportare trimestriala catre CA;
Transparenta decizionala;
Implementarea digitalizarii proceselor;

Respectarea indicatorilor KPI stabiliti.

CAPITOLUL XI- Sistemul de raportare

Directorul/Seful de Ocol va prezenta:

Cate un raport trimestrial privind executia Bugetului de venituri si
cheltuieli;Raportul va cuprinde referire la indicatorii de performanta
stabiliti si masurile impuse;

Raportul anual tehnico-economic cu referire la realizarea BVC . a
indicatorilor anuali , a lucrarilor programate si executate , a realizarii
investitiilor precum si indeplinirea obiectivelor sociale si de mediu;

Situatia volumelor de material lemnos recoltate comparativ cu
posibilitatea;

Situatia lucrarilor tehnice silvice executate;

Raport privind indealinirea criteriilor de certificare forestierd in sistem
FSC(R).



Rapoartele vor fi prezentate si analizate in sedintele Consiliului de
Administratie.

CAPITOLUL XIlI- Evaluarea performantei

Evaluarea anuald a performantei conducerii executive-directorului se va
realiza pe baza indicatorilor de performantd negociati anual |, cuprinsi in
anexa si structutati astfel

« indicatorilor financiari (50%);

« indicatorilor nefinanciari (50%);

Raspundere manageriala a directorului/sefului de ocol este pentru :
- depasirea posibilitatii;
» neexecutarea lucrarilor silvice planificate;
« neconformitati grave FSC;
» sanctiuni privind afectarea sitului Natura 2000:
« abateri financiare.

Raspunderea este evaluata conform legislatiei aplicabile si contractului de
mandat.

CONCLUZIE

Planul de management propus pentru Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita are

ca obiectiv principal asigurarea unei administrari eficiente si durabile a fondului
forestier, in conditi de stabilitate financiard si modernizare progresiva.
Implementarea masurilor propuse va contribui la cresterea eficientei
operationale, la profesionalizarea resursei umane si la consolidarea pozitiei
regiei in sectorul silvic.

DIRECTOR/SEF DE OCOL
ING. VALEA OWV,LDLU‘LUCHAN

L\\\W\’”



