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HoTARAREA NR. 21 din data de ol.o't.2026

Consiliul de Administra[ie,
avand in vedere:

HotdrArea Consiliului Local arl municipiului Bistrita rrr. 176130.07.2025, privind
modificarea gi completarea Hotdrdrii nr. 6412\.6.03.2009 a consiliului local al munic;ipiului
Bistrila, privind infiintarea Regiei Publice locale Ocolul Silvic al municipiului Bistri[a R.A -
struc;turd cu specific silvic, prin reorgarnizarea Serviciului public municipal ,,Ocolul Silvic al

municipiului Bistrila", cu completirile *pi modificirile ulterioare;
HotirArea Consiliului Local ial comunei Livezile nr. 42 din 31 .07.2025, privind

modificarea gi completarea Hotirdrii nr. 64126.03.2009 a r:onsiliului local al comunei
Live::ile, privind infiintarea Regiei Puclice locale Ocolul Silvir: al municipiului Bistrii[a R.A

- structuri cu specific silvic, prin reorl;anizarea Serviciului purblic municipal ,,Ocolul Silvic
al municipiului Bistrita", cu completdrile gi modificirile ulterioare;

Procesul V'erbal nr. 11101.07.2026 al gedinfei Consiliului de Administratie din data
de 01 .07.2026;

in temeiul art. 15 lit. aa din Anexa nr.4la HCt- 191 t31.10.2018 sii HCL
701213.11.2018 Stiatutul actualizat al [t.P.L. Ocolul Silvic al municipiului Bistrila R.A,.

Ht:rAnAgrE:

ART.1. Se aprobd cu un nunniir de 3 voturi "PENTRIJ' din totalul de 3 mrembri
prezenli, Componenta de Managemerrt a Planului de Administrare al R.P.L. Ocolul Silvic
al Municipiului Bistrila R.A. pentru perioada 12026-2030, conform Anexei nr. 1, carr: face
parter integrantd din prezenta hotdrArer.

ART.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrAri se imputernicegte Cc,nsiliul
de Arlministratie erl Ocolului Silvic al tvlunicipiului Bistrila R.A..

PRI=$EDlf'lTE C.A.,



RPL Ocolul Silvic al Municipiului Bistrifa

PLANUL DE MANAGEMENT

COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE
ADMINISTRARE

PENTRU PERIOADA 2026.2030

Fundamery:L leqal

Componernta managerialS este elaboratd in conformitate cu art. 30 alin.
(1) 9i (2) din OUG nr. 1C)912011 qi cu pre'vederile HG nr. 639t2023,
reprezentind partea operalionald a Planului de adlministrare.

Aceasta detaliazi responsabilitSlile executive, obiectivele individuale 9i
modul de evaluare a perforrnanlei directorului/r;efului de ocol in perioada
20?_6-2029.

Regia Pulblicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrila R.A. este o regie
autonomi der intelres local, r:rgani,zati gi funclionAnd potrivit legislatiei in
vigoare privind administrarea fondullui forestier proprietate publici gi privatd,
respectiv Tn conformitate cu prevederile OUG 10912011-privnd g;uvernanta
corporatistd si Codului Silvic - Legear nr. 331 12024.

Autoritatea publica tutelard este Asocia!ia Intercomunitard Silvicd
Bistrila-Liveziile, rsare exerciti atribu{iile previizute de legislatia privind
g u\/ern a nla co rprorativi.

Regia ar€) ca obiect princtpal de activitate aclministrarea 9i gorspodirirea
durabilS a fondului forestier pr,Dprietate publici si ;crivati a municipiului Bistrita

9i ia comunei Livezile , asigurdnd exercitarea regimului silvic, verlorificarea
masei lemnoase gii proteclia elcosistemelor forestiere, in conditiile legii iar in
secundar gestionarea fonduluri cinegetic 24 Cusma precum 9i altre activitati
corlexe (pres;tdri servicii silt,,ice , consultanla , valorificarea produselor
nelr-smnoase aferente pddurii ,gestionarea piq;unilor gi a spatiilor verzi
intravilane, etc),



'nisiune si directii strateqice

Ocolul Silvic al Municipiului Bistri{a lgi propunei dezvoltarea unui model de
adiministrare silvici durabiliii, care sd asigune echilibrul intre funcliile
economicd, ecologica gi sociiirld alel fondului forr=stier. Activitatea regiei este
orirentatd spre utilizarea efir::ienti a resurselor forestiere, Tn conditii de
continuitate si respectarea amenajarne ntelor silvir:e.

Misiunea negiei constd in administrarea r€speflssbita a fondulr"ri forestier
aflat Tn gestiune, prrin executarea lucririlor silvice obligatorii, protejarea pddurii
im;cotriva factorilor de risc !ii valorificarea mas;ei lemnoase in roonditii de
eficienti econonnic5. Totodati, regia asigurd prestarea de servicii silvice citre
unitali administrativ-teritoriale rpi alli proprietari de fond forestier.

Direcliile streltegice ale mandatului urmiresc cregterea eficientei
economice, stabilitatea finanoiard sr modernizarera activitdtii. in acelasi timp,
se are Tn vedere profesionalizarea resursei umiane, optimizarea proceselor
operalionale gi de:zvoltarea infr"astructurii tehnice prrin investilii etap izate.

:;ientizarea actiivititii econolnice si
orl]anizatorice

Cregterea productivitdlii nnuncii gi optimizarea costurilor reprezintd o
direclie esenliali cle acliune. irr acest sens, se va urmdri evaluarea periodicd a
personalului qi dimensionarei:l corectd a acestuia in raport cu volumul de
activitate. Structura de personal va fi adaptatd astfel incdt si reflec:te nevoile
reale ale regiei gi sa permiti ultilizarea eficientd a resurselor umane.

,Activitdfile desfiigurate vor f i normate gi organi'zate pe baza unor proceduri
intelrne clare, care si asigure responsabilitali bine definite gi un control eficient
al proceselor, in paralel, se va urmdri evaluarea utilajelor existente gi a
gradului de uzurd al acestorerr, astfel inc6t sd fie identificate echipamentele
care necesiti inlocuire sau modernizare.

lDe asemenea, se va analiza capacitatea spatiilor de productie,
urmdrindu-se utiliz:area eficierrti a acestora gi reducerea costurilor asociate
infrastructurii. Dezvoltarea regiei va fr suslinuta prirr investilii in retehnologizare
9i trlrin introducerea de tehno,logii moderne care si contribuie la cresterea
efic,ientei operalionale.

i'n plan economic, se va urmdri dezvoltarea activitdtilor profitabile gi
adarptarea permanenti la c;e1n,"," pielei. Rregia va avea Tn vedere



div'ersificarea activitdlilor acolo unde este pos;ibit, precum gi menlinerea
continuitSlii opera(ionale in c<lndilii de stabilitate financiara. in ?c€,st context,
vor fi implemrentate proceduri interne de lucru care si asigure o gestionare
efir:ientd a resurs€:lor gi o rapoftare c;orecti a performantei.

Totodatd, se va urmdri atragerea de surse suplimentare de finanlare, in
sprecial pentnu inrvestilii, precum gi monitorizarea permanentd a situatiei
finianciare a regiei pentru evitarea dezechilibrelor rJe tip cash-flow.

ru- lnvestitii gi dezvoltare terhnici

Politica de invrestitii a regiei va avea ca obir=ctiv principal modernizarea
ba:zei tehnice gi re,flu6srea gradului de uzurd al echipamentelor. in ercest sens,
investiliile vor fi realizate etapizat, in funclie de capacitatea financiarrd a regiei
gi de prioritSlile operalionale.

Se va urrndri menlinerea unui nivel minim al investiliilor de capital, corelat
cu necesitatea reinnoirii activelor gi cu menlinerea capacitSlii operafionale. in
paralel, vor fi evaluate periodic activele existente, astfel incAt sd fie identificate
cele subutilizater situ nepeffornrante.

O atenlie deos;ebiti va fi acordatd infrastructurii de productie, respectiv
spaliilor utilizate in activitateer curenti, urmdrindlu-se adaptarea acestora la
volumul real cle activitate si reclucerea costurilor de exploatare.

r umane si dezvoltare profesiorrali

Politica de resurse url?ho V3 avea in vedere dimensionarea corecti a
personalului, 'in raport cu volurnul de activitate si cu specificul sectorului silvic.
in condiliile unui deficit de fo(ei de munci la nivel na{ional, regia va urmdri atdt
atragerea, cit si rertenlia personalului calificat.

Dezvoltarea profesionald a angajalilor va fi realizatd prin programe de
instruire periodici, cu un minimum de 18 ore anual pentru fiecare angajat.
Aceiste programe 'vor include actualiziri legislative, instruiri tehnice si mdsuri
de securitate :pi sindtate in muncd.

jin acelagi timp, se va urmdri cregterea gradului de implicare gi
responsabilizare a personalului, precum gi corelarea partial5 a performanlei
individuale cu sistemul de motivare interni, in vederea cresterii eficientei
generale a activitdl.ii.



CI\PITOLUL V - Activil:atea silvici si exploatarea resurselor
forestiere

l\ctivitatea de exploatare forestieril va fi desfisuratd cu respectarr:a stricti a
arnenajamentelor silvice gi a principiilor de gestionare durabild a piidurilor" Se
va urmiri asigurarea continuil,dlii exploatdrii in cadrul ciclurilor de amenajare,
fird afectarea echilibrului ecos;istemelor forestiere.

Valorificarc'a nnasei lemnoase va fi realizaftd in condilii de eficienti
ecrcnoffiici, !inAnd cont de evoluJia pielei gi de constr6ngerile specifice
ser:torului silvic,. irr acelasi tinrp, regia va asiguria prestarea servic,iilor silvice
cd1lre beneficiari, inclusiv lucriiri de paz5, regenerare gi intrelinere a fondului
forestier.

CAPITOLUL Vl - Stabilitate financiari si performanti economici
Stabilitatea financiard a regiei va fi asigurati prin menlinerea unui nivel

adecvat al lichiditalii gi prin gestionarea eficienti a fluxurilor de numerar. Se va
urmdri menlinerea unui echilibru Tntre activele curente gi datoriile pe termen
scurt, astfe! incdt riscul de dezechilibru financiar si fie minim.

fln ceea ce privegte gradul de Tndatorare, acesta va fi monitorizat permanent,
evit6ndu-se situaliile de supraTndatorare gi utilizarea excesivd a finanlirii
externe. Deciziile de finanlare vor fi luate in mod prudent, Tn funclie de
capacitatea reald de rambursare a regiei.

Rentabilitatea activitdlii va fi analizati in corelalie cu condiliile pielei
lemnului gi cu specificul sectorului silvic, unde fluctualiile externe pot influenla
semnificativ rezultatele financiare. in acest context, profitabititatea nu va fi
tratatd ca obiectiv absolut, ci ca rezultat al unui management echilibrat si
sustenabil.

ru - Managermentul riscurilorr

Activitatea regiei este expusi unor riscuri interne gi externe, care vor fi
gestionate printr-un sistem de monitorizare gi control permanent. Printre
riscurile interne sie numdrd deficitul de personal, intiirzierile in fluxul de
numerar, riscurile contractuale, precum gi riscurile fitosanitare si clinratice care
pot afecta fondul forestier.

Riscurile externe includ volratilitatea pielei lemrrului, instabilitatea legislativd
gi rnigratia fortei dr= munc5. in plus, activitatea silv'icd este expusd riscurilor de



inc;endii gi tiiieri ilegale, care necesitd misuri permanente de preventie si
control.

Pentru gestionrarea acestor riscuri, regia V?L implementa un sistem de
management a[ ris;curilor, va desemna responsabili pentru fiecare categorie de
ris,o gi va realiza raportdri periodice, in vederea adaptdrii continue ie misurilor
de control.

rull - Guverlranti si transpalrenti

Regia va asigura respectarrea principiilor de guvernan!5 corporativi, prin
participarea activii la sedinlele consiliului de adrministralie si prin raportarea
transparentd a activitilii gi peformanlelor. Se va urmdri utilizarea eficientd si
res;ponsabili a resurselor, Tn conformitate cu cadrul legal aplicabil
intrepri nderilor pu blice.

lbtodat5, se va menline eclrilibrul intre rolul ec;onomic al regiei s;i rolul sdu
de interes publia, specific administririi fondului forestier.

CAPI L lX- Rolul nsabili nducerii
respectiv a directorului/gefului de ocol

Directorul/$eful de Ocol este respohs?bil pentru"

. aplicarea integrald a amenajamentelor silvice;

. respectarea posibilititii arnuale ;

. implementarea obiectivelor strategice aprobiate;

. eXecUlia Bugetului de Ve,nituri si Cheltuieli;

. menlinerea certificdrii FSC;

. resp€ctarea obligaliilor lergale privind situl Natura 2000;

. coordonarea personaluluri tehnic si administrativ;

" r?poftarea periodici citre Consiliul de Administralie.

Re,sponsabilitatea este una executivi si directi.

CAPITOLUL X- Obiective manaseriale specifice (2026-2030)

10.1 Obiective economice
. Realizarea veniturilor programate;

. Menlinerea ratei profitului la nivel sustenabit;

. Valorificarea eficienti a masei lemnoase din posibiritate;



. Controlul cheltuielilor operalionale.

10.2 Obiective te,hnice silvice

. Aplicarea trertamentelor r:onform normelor terhnice;

. Realizarea lr"rcrdrilor de lngrijire in proportie de minimum g0%;

. Menlinerea rstdrii fitosanitare;

. Respectarea stricti a posibilitalii stabilite prin amenajament.

10,3 Obiective de mediu gi conservare

. Proteclia halbitatelor Natura 2000;

. lmplementarea misurilor HCV;

. Menlinerea arborilor habitat gi a lemnului mort conform FSC;

. Absenla sancliunilor privind afectarea biodiversitetii.

a

10.4. Obiective de guvernanlld

. Raportare, trimestriald cdtre CA;

. Transparen!5 decizionalii;

. lmplementarea digitalizirii proceselor;

. Respectarea indicatorilor KPI stabiliti.

de raportare

Dir,eslerurl/$eful de Ocol va prezenta:

- Cdte un raport trimestrial privind executia Bugetului de venituri gi
cheltuieli;Raportul va cuprinde referire la indicatorii de performanli
stabilili qi mdsurile impuse;

- Raportul anual tehnico-economic cu referire la realizarea BVC , a
indicatorilor anuali , a lr.rcrdrilor programatr= gi executate , o realizdrii
investiliilor precum 9i Tnd,eplinirea obiectivelor sociale gi de merJiu;

- Situalia volrumelor de material lemnos recoltate comparativ cu
posibilitatea;

- Situalia lucrdrilor tehnice silvice executate;

- Raport privinrd indeilinilea criteriilor de certificare forestierd in sistem
FSC(R)



Rapoartele vor fi prezentate gi analizate in gedinlele Consiliului de
Administralie.

rul- Eval uarea performantei

Evaluarea anualii a performanlei conducerii executive-directorului se va
reeiliza pe baza indicatorilor de performan{d negociali anual , cupringi in
€rooXi qi structuta!:i astfel :

. indicatorilor financiari (50%);

. indicatorilornefinanciari (50%);

Rispundere managerialS a directorului/gefuluri de ocol este pentru :

. depigirea posibilitSlii;

. r€eXecutarea lucririlor silvice planificate;

o hecohformitiiti grave FSC;

. sanc{iuni privind afectarera sitului Natura 20010;

. abateri financiare.

Rispunderea este evaluati conform legisla{iei aplicabile gi contractului de
mandat.

E9NcLUzlE
Planul de management propus pentru Ocolul Silv'ic at Municipiului l3istrita are

ca obiectiv principal asigurarea unei administrdri eficiente si durabile a fondului
forestier, in condilii de stabilitate financiard Qi modernizare prrogresivi.
lmprlementarea nrisurilor propuse va contribui la cregterea eficientei
opelra(ionale, la profesionalizarea resursei umanr= si la consolidarea pozitiei
regiei in sectorul silvic.

DIRECTOR/$EF DE OC(31

I NG. VALEA O.VJDII,LLUC IIAN
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